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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit der vorliegenden Kundinnenbefragung prasentiert der Frauenbe-

triebe e.V. das Ergebnis eines zweijahrigen Projektes, das mein Haus

aus Mitteln des Landes und der EU geférdert hat. (

Gegenstand der Untersuchung waren Existenzgriinderinnen und Jung- “ )i‘
unternehmerinnen: Welche Tendenzen lassen sich bei ihnen identifi- '
zieren, welche Potenziale zeichnen sich ab, welche Hindernisse stellen )
sich ihnen in den Weg, wie nachhaltig sind ihre Griindungen? Ziel war

auBerdem die Uberpriifung und Qualitétssicherung der Arbeit und Orga- ‘

1

nisationsstrukturen des Vereins, der sich seit 25 Jahren mit seinem  Dieter Posch, Hessischer Minister

Berat d Qualifizi bot fiir Exist linderi q fir Wirtschaft, Verkehr und
eratungs- und Qualifizierungsangebot fiir Existenzgriinderinnen und |5 esentwickiung

Unternehmerinnen erfolgreich am Markt behauptet. Die Ergebnisse sollen zudem als Ausgangspunkt fiir

die Weiterentwicklung des soziodkonomischen Beratungsansatzes dienen.

Dass Frauen meist anders — mit anderen Ideen, Konzepten und unter anderen Rahmenbedingungen -
grinden als Manner, ihre Unternehmen jedoch genauso bestandsfest und erfolgreich sind, ist hinlanglich
bekannt.

Genauso wissen wir Iangst um die Bedeutung, die ihre Qualifikationen und Leistungen fiir den Wirtschafts-
standort Hessen haben, und um die Unverzichtbarkeit ihres Wissens und Kénnens fiir den Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes angesichts des demografischen Wandels. Frauen schreiben in der
Bildung Erfolgsgeschichte und wollen sich mit ihrer Qualifikation als Angestellte oder Selbstandige ins
Erwerbsleben einbringen. Dabei gilt: Je hoher der Bildungsabschluss, umso eher wird Selbstandigkeit
als Alternative zur abhangigen Beschaftigung gesehen. Bei Akademikerinnen ist die Griindungsneigung
derzeit am hdchsten.

Bekannt ist jedoch auch, dass sich die guten Bildungsabschlisse von Madchen und Frauen bislang nicht
in ihrer Présenz in den Flihrungsetagen der Wirtschaft widerspiegeln und ihre Selbststandigenquote nur
etwa halb so hoch ist, wie die der Manner. Hier ist noch viel Luft nach oben.

Doch wie flieRen diese Erkenntnisse in die Beratungspraxis ein? Wie werden die spezifischen Erfahrungen,
Anliegen und Fragestellungen von Griinderinnen und Unternehmerinnen beriicksichtigt? Welches sind



Seite 2/ Vorwort ~ inhalt

passgenaue Angebote, welches die richtigen Instrumente und welches die nachhaltigsten MaRnahmen?
Ist es (iberhaupt erforderlich, genderorientierte Beratungsanséatze zu entwickeln, und versprechen sie
tatsachlich — wie es die einschlégige Literatur nahelegt - die groReren Erfolgschancen?

Fakt ist: Beratung lohnt sich. Unternehmen, die gut vorbereitet in die Selbstandigkeit starten, haben
bessere Chancen, sich am Markt zu behaupten.

Fakt ist aber auch, dass Beratung umso effektiver wirkt, je genauer sie auf die Zielgruppe abgestimmt ist.
Eine effiziente und kompetente Beratung kennt das Griindungsverhalten von Frauen und Mé&nnern, kennt
die Beziehung zwischen gesellschaftlichen Rollenzuweisungen und tradiertem Berufswahlverhalten, kennt
Grlindungsmotivationen, FirmengroRen, Netzwerkaktivitdten und ihre Auswirkungen auf die geschaftli-
chen Entwicklungschancen. Sie beriicksichtigt diese Spezifika nicht defizit-, sondern ressourcenorientiert
und bietet passende Antworten auf unterschiedliche Fragestellungen.

Das Hessische Wirtschaftsministerium unterstiitzt im Rahmen der Griindungs- und Mittelstandsforderung
Betriebsberatung und Unternehmerschulung von kleinen und mittleren Unternehmen und Angehérigen
Freier Berufe in Hessen aus Mitteln des Landes und des Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung.
Entsprechend der Vorgabe der EU, die Forderung der Chancengleichheit von Frau und Mann (Gender-
mainstreaming) als Querschnittsziel in allen Programmen zu beriicksichtigen, werden in diesem Kontext
auch Mafinahmen bezuschusst, die sich speziell an Frauen als Existenzgriinderinnen und Unternehme-
rinnen richten.

Der Frauenbetriebe Qualifikation fir die berufliche Selbstandigkeit e.V. leistet mit seinem umfassenden
Beratungsangebot einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Griindungsmotivation von Frauen sowie
zum Erhalt und zum Ausbau frauengefiihrter Unternehmen. Der Erfolg ihrer Tatigkeit spiegelt sich in den
Ergebnissen der vorliegenden Befragung wider und diirfte dem spezifischen sozioékonomischen Bera-
tungsansatz, der sowohl wirtschaftliche als auch soziale Aspekte berlicksichtigt, zu verdanken sein. Dies
ist sicherlich ein guter Ansatz, um Griindungspotenziale von Frauen zu fordern, Hindernisse — auch struk-
tureller Art — abzubauen und Selbsténdigkeit als Lebensentwurf von Frauen zu fordern.

Ich wiinsche lhnen eine interessante Lektire und weiterhin viel Erfolg!
HES5EN Hessisches
Ministerium fiir

Dieter Posch E Wirtschaft,
Verkehr und
Hessischer Minister fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung Landesentwicklung
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Vollzeit, finanzielle Unabhangigkeit und Wachstum

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

viele Frauen haben uns aufgrund unseres speziellen Angebots aufge-
sucht und wertgeschatzt, ergaben unsere Kundinnenbefragungen. Dies
ehrt uns sehr, weil wir uns seit 25 Jahren fiir eine eigenstandige Qualitat
frauengefihrter Unternehmen engagieren! Vor den Befragungen waren
wir Uberzeugt - und die Ergebnisse in dieser Broschire belegen es -,
dass wir die verschiedenen Zielgruppen noch spezifischer ansprechen
sollten. Die Analyse der Interviews ermdglicht es uns, differenziertere
Rahmenbedingungen sowie Griindungshemmanisse fiir Frauen zu identi- 4
fizieren. Nur mit kundenorientierten Marktzugéngen konnen ihre unaus- « =
geschopften Potenziale aktiviert werden: Als Verein pladieren wir dafiir, ~ Christiane Stapp-Osterod,
dass Beratungseinrichtungen ihre Angebote zielgruppengerecht entwi- Geschaftfthrender Vorstand

ckeln und ergénzende Elemente verstarkt einfiigen. Das heil3t aber auch, dass die Politik die Betriebe von
Frauen nicht mehr durch ein mannlich geprégtes Bild des Unternehmertums betrachten darf.

Gut griinden und dauerhaft wachsen: Darauf legen wir viel Wert. Denn eine Begleitung macht Sinn, wenn
sie langfristig wirkt. Daher ist das Ziel unseres Projekts ,Gender- und migrationsspezifisches Monito-
ring, die Nachhaltigkeit unserer Beratung im Hinblick auf Qualitatsstandards aber auch aus der Sicht
der Nachfrage zu Uberpriifen. Die jetzige Kundinnenbefragung als Teil dieses Vorhabens erméglicht eine
aktuelle Bestandsaufnahme von Griindungsneigungen und — intensitat der Frauen: Sie wahlen heute die
Selbstandigkeit verstarkt in Vollzeit und sind weniger abhangig von Finanzierungen aus ihren privaten
Partnerschaften. Stattdessen bevorzugen sie zunehmend offentliche Férdermittel, insbesondere die
Migrantinnen. Unbeachtet des Wunschs nach Gestaltung der eigenen Tatigkeit wollen Frauen mit ihren
Unternehmen ihre Existenz, in der auch ihre hohe Qualifikation gut aufgehoben ist, eigensténdig sichern.
Dieser Wille zum Wachstum verdeutlicht: Sie sind im Bereich des profitablen und erfolgreichen Wirtschaf-
tens angekommen!

Wir begriifen es an dieser Stelle sehr, dass das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landes-
entwicklung sowie die Stadt Frankfurt am Main diese positive Entwicklung sowie die unternehmerischen
Ressourcen von Frauen mit ihrer zusatzlichen finanziellen Unterstlitzung wiirdigen.

Viel Vergnligen beim Lesen!

Christiane Stapp-Osterod
Geschaftsfuhrender Vorstand Frauenbetriebe — Qualifikation fir die berufliche Selbstandigkeit e.V.
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1. Auf der Uberholspur? Griindungen von Frauen in Deutschland

Frauen griinden im Zeit- und Landervergleich weniger als Manner, entsprechend ist ihre Griindungsquote
niedriger (1,3% zu 1,8%)". In der einschlagigen Literatur werden vielfach subjektive Griinde, wie weniger
ausgepragte griindungsrelevante Personlichkeitseigenschaften, Fahigkeiten und Einstellungen, als
Ursache fiir die Differenz angefiihrt’. Die genderspezifische Griindungsforschung macht dariiber hinaus
darauf aufmerksam, dass strukturelle Rahmenbedingungen rund um die Verantwortung flir das Manage-
ment zur Verbindung von Familie/Kinder und Beruf weiterhin zentrale Griindungshemmnisse bei Frauen
darstellen’. Einige Unterschiede zwischen Griinderinnen und Griindern in deren demografischen Daten
und Griindungsformen sind Indikatoren fiir diese Annahme: so ist das Griindungsalter bei Frauen und ihr
Anteil an Nebenerwerbsgriindungen hoher — haufig ein Ausdruck davon, dass einerseits erst nach der
(Klein-)Kinderphase gegriindet wird und groRere zeitliche Ressourcen neben der beruflichen Selbsténdig-
keit in die Bewaltigung familiérer Aufgaben gesteckt werden miissen.

Wandel im Griindungsgeschehen von Frauen

Bei detaillierter Betrachtung des Griindungsgeschehens in Deutschland I&sst sich gleichwohl ein Wandel
im Hinblick auf die Aktivitaten von Frauen beobachten. So ist einerseits seit den 1970er Jahren die Selb-
standigenquote der Frauen mit einem Uberdurchschnittlichen Zuwachs im Vergleich zu mannlichen Selb-
standigen stark gestiegen®. In den letzten zwei — drei Jahren ist zwar insgesamt die Griindungsakivitat
gesunken, bei Frauen hat jedoch weiterhin eine leichte Steigerung stattgefunden®. Und die neusten
Ergebnisse des ,Global Entrepreneurship Monitor* (GEM)° zeigen fiir Deutschland, dass in 2008 sogar
fast die Halfte der Griindungsaktivitaten von Frauen getragen wurden (45%). Noch scheint es zu frih, von
einer Trendwende zu sprechen. Ein detailliertes Griindungsmonitoring, das sowohl die genderspezifischen
wie die kulturellen und sozialen Differenzen unter den Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen mit
groRerer Tiefenscharfe erfasst, konnte hier zuverlassigere Aussagen ermdglichen.

1 Zahlen fiir 2008. Griindungsquote: Anteil der Griinder/innen an Bevélkerung im Alter von 18 — 64 Jahre

2 Siehe hierzu zuletzt: KfW-Research (2009): Griindungsaktivitaten von Frauen und Mannern in Deutschland - Gleiche Voraussetzungen, andere
Einstellungen?! Nr. 48, Juni 2009

3 U.a. Lauxen-Ulbrich, Maria; Leicht, René: Wie Frauen griinden und was sie unternehmen: Nationaler Report Deutschland 2005

4 Selbstandigenquote: Anteil der Selbstéandigen an den erwerbstatigen Frauen

5 Der Anteil der Frauen, die eine Existenzgriindung anmeldeten, lag im Jahr 2008 bei 33,2 % und ist damit geringfiigig hoher als in den letzten fiinf Jahren,
in denen sich der Wert zwischen 32,6 % und 32,9 % bewegte. Siehe: Griindungen und Liquidationen im 1. Quartal 2009 in Deutschland, Working Paper
04/09, IfM, Bonn, 2009).

6 Global Entrepreneurship Monitor. Landerbericht Deutschland 2008. in Kurzfassung: IAB-Kurzbericht, 15/2009
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Fir eine Trendwende sprechen Ergebnisse einer Reihe neuerer Studien, die etwa im akademischen
Bereich die Griindungsneigung von Studentinnen und des wissenschaftlichen Nachwuchses untersucht
haben. Sie identifizieren ein hohes Griindungspotenzial insbesondere aufgrund des hohen Qualifikations-
niveaus von Frauen und ihrer Neigung zur akademischen Ausbildung und beruflichen Perspektiven in
wissensintensiven Dienstleistungen’. Gerade hier sind die Wachstumsprognosen fiir das kommende
Jahrzehnt sehr gut und die wissensintensiven Dienste kénnten zu einer der unternehmerischen Domane
selbstandiger Akademikerinnen werden.

2. Alleinstellungsmerkmal: Beratung von Frauen zur beruflichen Selbsténdigkeit

Seit 25 Jahren ist der Verein Frauenbetriebe e.V. - Qualifikation fir die berufliche Selbstandigkeit
e.V. kompetenter Ansprechpartner fiir Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen®. Der Verein
wurde 1984 mit dem Ziel gegriindet, arbeitslose Frauen mit einer zum damaligen Zeitpunkt wenig von
Frauen ergriffenen Alternative — der beruflichen Selbstandigkeit — vertraut zu machen und hier Orien-
tierung, Unterstiitzung und Qualifizierung zu geben. Der Verein verfolgt seit seiner Griindung das Ziel,
das Grindungsklima fiir Frauen und die Selbstandigenquote von Frauen in Deutschland zu verbes-
sern. Aufgrund der spezifischen Griindungsvoraussetzungen von Frauen hat Frauenbetriebe e.V. den
,80zio-0konomischen Beratungsansatz* entwickelt, der die finanzielle und wirtschaftliche Plausibilitat eines
Griindungsvorhabens sowie die personlichen Lebensumsténde der Frauen wie ihr soziales und familiares
Umfeld und die eigene Motivation berticksichtigt. Der Verein verfligt Giber umfangreiche Expertise in der
Beratung und Qualifizierung an Griindung interessierter Frauen, Existenzgriinderinnen und Unternehme-
rinnen und ist in regionale und bundesweite Netzwerke mit relevanten Griindungsakteuren eingebunden.

7 Siehe hierzu u.a. die Ergebnisse einer Befragung von Studentinnen an der Hochschule. Inmit — Institut fir Mittelstandskonomie an der Universitat Trier
(Hg)(2008): Griindungsquell Campus.
8 www.frauenbetriebe.de
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Qualitatssicherung mit Monitoring - Kundinnenbefragungen

Im Rahmen der Qualitatssicherung wurde von Frauenbetriebe e.V. ein Monitoringprojekt® mit dem Ziel
durchgefiihrt, Beratungsqualitat und Organisationsstrukturen des Vereins kontinuierlich zu tiberprifen und
zu verbessern, Tendenzen im Griindungsgeschehen friihzeitig zu erkennen und Griindungspotenziale
von Frauen zu identifizieren. Aus diesem Grund wurden zwei telefonische Befragungen mit Kundinnen
von Frauenbetriebe e.V. durchgefiihrt. Die Ergebnisse der beiden Befragungen ermdglichen es, das
Beratungskonzept noch stérker an den Interessen und Bediirfnissen von Frauen auszurichten, die unter-
schiedlichen Profile und Performances der Kundinnen kennen zu lernen sowie aktuelle positive Rahmen-
bedingungen und Griindungshemmnisse fiir Existenzgriinderinnen identifizieren zu kénnen. Auf diese
Weise werden zielgruppenspezifische Marktzugange von Frauenbetriebe e.V. in der Rhein-Main Region
zeitnah und qualitativ erkennbar.

In der ersten Befragung 2008 wurden Kundinnen aus den beiden letzten Beratungsjahren befragt
(2006/2007), so dass insbesondere Jungunternehmerinnen erreicht wurden und Aussagen iber die
Bestandsfestigkeit derer Unternehmen moglich waren. Die zweite Befragungswelle 2009 lag zeitlich naher
an der Beratung (2008), so dass vor allem Existenzgriinderinnen im Zentrum standen (Abbildung 1).
Befragungsschwerpunkte in beiden Telefonaktionen waren:

+ Stand der aktuellen Griindungssituation und - entwicklung

+ Zufriedenheit mit dem Beratungsangebot von Frauenbetriebe e.V.
+ Kapitalbedarf, - beschaffung und finanzielle Unabhangigkeit

+ Grinde fiir die Entscheidung zur Selbsténdigkeit

+ Eigenschaften einer Unternehmerin

+ Perspektiven der Griinderinnen und Unternehmerinnen

9  Das Projekt ,Aufbau eines gender- und migrationsspezifischen Monitoringsystem* wurde im Zeitraum von 2007 - 2009 durchgefihrt und geférdert aus
Mitteln des HMWVL und der Europaischen Union - EFRE sowie des Dezernat fiir Wirtschaft, Personal und Sport der Stadt Frankfurt.
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Insgesamt konnten 288 Frauen in die Befragungen einbezogen werden, die bei Frauenbetriebe Beratung
zur Orientierung fir eine mdgliche Selbsténdigkeit, zur Existenzgriindung und/oder Aufbau ihres Unter-
nehmens erhalten haben.

Abbildung 1: Telefonische Kundinnenbefragungen 2008 und 2009

Befragungszeitpunkt ~ Auswahlverfahren Befragungs- Anzahl Befragungs-
basis Interviews quote

1. Befragung 2008 Kundinnen aus Beratungen in 2006 260 124 48%

August — Oktober und 2007

2. Befragung 2009 Kundinnen aus Beratungen in 2008 220 164 75%

April = Juni

Insgesamt durchgefiihrte Interviews 288 60%""

Attraktivitat und Wertschitzung der Beratung fiir Frauen

Die Erfolgsquote ist fiir telefonische Umfragen vergleichsweise hoch, ein Ausdruck dafiir, wie viele das
Interview gerne genutzt haben, um Uber ihre aktuelle Griindungs- oder Lebenssituation zu sprechen.
Gleichzeitig wurde deutlich, dass Frauenbetriebe bei vielen Kundinnen wegen ihres speziellen Zugangs
und Angebots fiir an Griindung interessierten Frauen, Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen wert-
geschatzt und aufgesucht wird. Dieses Alleinstellungsmerkmal ist fiir den Verein Auftrag und Anforderung
zugleich. Viele Frauen, die nicht primér den Weg Uber die Arbeitsagentur zu Frauenbetriebe e.V. gefunden
haben', recherchierten nach einer Organisation, die eine individuelle Beratung versprach — eine Erwar-
tung, die mit Frauenbetriebe e.V. verknlpft war. Dabei kam der Bekanntheitsgrad Frauenbetriebe e.V.
entgegen: Diese Kundinnengruppe hatte am haufigsten Uber Empfehlungen aus dem eigenen Umfeld
von Frauenbetriebe erfahren oder der Verein war schon seit langerem bekannt (Abbildung 2). Bekannt-
heitsgrad und Attraktivitdt wird auch an dem regionalen Radius der Kundinnen deutlich, der das ganze
Rhein-Main-Gebiet umfasst.

11 Die Befragungsquote in 2008 ist aufgrund des l&ngeren Zeitraums zwischen Befragung und Beratung geringer ausgefallen (knapp 50%) als in der zweiten
Befragung (75%). Entsprechend ist auch die geringere Befragungsquote in 2008 weniger von expliziten Verweigerinnen gepragt (9%) als von der hohen
Anzahl nicht mehr giiltigen Telefonnummern (23%). Die Anzahl von Verweigerinnen ist in der Befragung 2009 gleich hoch, allerdings gab es weniger
Missings aufgrund nicht mehr giiltiger Telefonnummern (6,8%). Insgesamt ist die Befragungsquote fiir eine Telefonaktion hoch.

12 Frauenbetriebe e.V. ist anerkannte Einrichtung zur Begutachtung von Griindungsvorhaben fiir die Arbeitsagentur, insofern ist der Anteil der Kundinnen,
die Uber die Agentur kommen, sehr hoch.
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Abbildung 2: Zugang zu Frauenbetriebe

....Empfehlungen von Bekannten, Freund/innen, Kolleg/innen, Familienangehérigen, iber Mundpropaganda 32

...Frauenbetriebe ist seit langerem bekannt 24

...Kompass GmbH 7

*ohne Kundinnen, die iiber die Arbeitsagentur Zugang gefunden haben

8-9
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3. Griindungsquote und -intensitat: Orientierungs- und Griindungsberatung
erhdhen Qualitat

Ein wichtiger Indikator fiir die positive Wirkung von Griindungsberatung® ist die Anzahl der Griinde-
rinnen, die ihr Griindungsvorhaben realisiert und sich nach der Beratung selbsténdig gemacht haben. Im
Hinblick auf die Qualitit der Beratung ist hier die Griindungsquote der Kundinnen von Frauenbetriebe e.V.
angesprochen.

Ein Vergleich mit dem Status bei der Beratung und zum spateren Zeitpunkt der Befragungen macht deut-
lich, dass insbesondere die arbeitslosen Kundinnen, die sich fiir die berufliche Selbstandigkeit interes-
sierten und/oder schon mit konkreten Griindungsideen in die Beratung kamen, zu zweidrittel ihre Griin-
dungsidee realisiert haben und zu den Befragungszeitpunkten schon Unternehmerinnen waren (66,8%).
Auch diejenigen, die in der Beratung sich aktuell in der Phase der Existenzgriindung befanden (Exis-
tenzgriinderinnen), haben zu zweidrittel und diejenigen, die sich aus einem angestellten Beschéftigungs-
verhaltnis an einer Existenzgriindung interessiert waren, haben zu 40% sich selbstandig gemacht. Von
den Unternehmerinnen sind in der Zwischenzeit zwei wieder in ein abhangiges Beschaftigungsverhéltnis
gewechselt und lediglich eine ist arbeitslos geworden (siehe Abbildung 3).

Abbildung 3: Status bei Beratung und zum spéteren Zeitpunkt der Befragungen 2006/07/08

‘ Status Beratung ‘ ‘ Status Interview ‘ ‘ Status Beratung ‘ ‘ Status Interview ‘

Unternehmerin
105

Arbeitnehmerin
23
Arbeitslos
157
Arbeitslos
18

Existenzgriinderin
11

Unternehmerin
27

Arbeitnehmerin
8

Existenzgriinderin
4

Arbeitslos
1

Existenzgrinderin
a0

Arbeitnehmerin
20

Arbeitnehmerin Unternehmerin
40 16
Arbeitslos
a

N =291 (3 Unternehmerinnen noch erganzendes ALGII)

Unternehmerin
51

Arbeitnehmerin
2
Arbeitslos
1

Unternehmerin
54

13 Wenn wir hier von Griindungsberatung sprechen differenzieren wir nicht nach den verschiedenen Formen. So wird bei Frauenbetriebe e.V. nach drei
verschiedenen Formen der Beratung im Kontext von Griindung unterschieden. Orientierungsberatung informiert zunachst auf allgemeiner Ebene, ohne
dass schon ein konkretes Griindungsvorhaben vorliegen muss. In der Griindungsberatung kommen Instrumente wie die Unterstiitzung bei der Erstellung
des Businessplans zur Anwendung und die Aufbauberatung gibt weitere Unterstiitzung in der ersten Zeit des Unternehmensaufbaus.
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Griindungsintensitét und Bestandsfestigkeit

Aber auch die Stabilitat der Existenzgriindung nach mehreren Jahren, bei denen die Unternehmerinnen
auf dem Markt verbleiben, stellt ein Erfolgskriterium dar. Anhand von Ergebnissen der 1. Befragung (Bera-
tungsjahre 2006/07) sind Aussagen iber die Nachhaltigkeit der Griindungsberatung méglich, da die Befra-
gung zwei bis teilweise drei Jahre nach der Griindung der Frauen erfolgte. Von 124 Frauen waren zum
Beratungszeitpunkt 21% (26) Unternehmerinnen, im Vergleich zum Zeitpunkt des Interviews ist die Anzahl
auf 72,5% (90) gestiegen (siehe Abbildung 4). Diese Gruppe hat sich im und nach dem Griindungsbera-
tungsprozess selbsténdig gemacht und ist nach 2-3 Jahren immer noch beruflich selbstandig.

Auch wenn in der Griindungsforschung mindestens drei Jahre Selbstandigkeit seit Existenzgriindung als
Indikator fiir Bestandsfestigkeit gilt™, so deuten andere Ergebnisse, wie hoher Anteil an positiven Einschét-
zungen der Unternehmensentwicklung darauf hin (knapp 80% dieser Gruppe, siehe Kapitel 8), dass es
sich zum (iberwiegenden Anteil um stabile Griindungen handelt.

Abbildung 4: Statusvergleich Kundinnen aus den Beratungsjahren 2006/07

100
90
90

80 7
70
60
50 W Zeitpunkt Beratung (N= 124)
Zeitpunkt Interview (N=124)
40
30 26 26
20 13
8

i . ] N

0

Arbeitslos Arbeitnehmerin Existenzgriinderin Unternehmerin

In der zweiten Befragung in 2009 sind wegen des teilweise kurzen zeitlichen Abstands von Befra-
gung und Griindung weniger Aussagen Uber die Bestandsfestigkeit moglich, als iber die Griin-
dungsintensitat: Hier gibt die Anzahl der erfolgten Griindungen zum Zeitpunkt des Interviews im
Vergleich zur Situation der Frauen in der Beratung Auskunft iber die Griindungsintensitat.

14 U.a. wird dieser Zeitraum regelmagig im KfW-Griindungsmonitor zugrunde gelegt.

10-11
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In der Telefonbefragung 2009 befanden sich zum Beratungszeitpunkt von insgesamt 163 Kundinnen 136
im Status der Arbeitslosigkeit oder sie waren Arbeitnehmerinnen oder befanden sich aktuell im Prozess
der Existenzgriindung. Zum Zeitpunkt des Interviews haben sich von diesen 83 selbstandig gemacht
(insgesamt 109 Unternehmerinnen) (Abbildung 5).

Abbildung 5: Statusvergleich Kundinnen aus dem Beratungsjahr 2008

‘ Status Beratung ‘ ‘ Status Interview ‘ ‘ Status Beratung ‘ ‘ Status Interview ‘

Unternehmerin
51
Arbeitnehmerin
7

Unternehmerin
23

Arbeitnehmerin
a

Existenzgriinderin
4
Arbeitslos
1

Unternehmerin
26

Arbeitslos

Arbeitslos
15

Existenzgriinderin
7

Arbeitnehmerin
11

Arbeitnehmerin Unternehmerin
24 9

Arbeitnehmerin
1

Unternehmerin
27

Arbeitslos
4

Arbeitslos
o

N =163

Uber den Zeitraum von drei Beratungsjahren zeigt sich insgesamt bei den Kundinnen von Frauenbetriebe
e.V., dass die Beratung in den meisten Féllen in eine selbstandige Existenzgrindung miindete (Abbildung 6).
Aber auch bei denjenigen, die zum Zeitpunkt des Interviews sich nicht selbstandig gemacht haben
(insgesamt 65 Kundinnen), waren es nur knapp ein Fiinftel, welches sich definitiv gegen diese Form der
Beschéftigung entschieden hat (16 Frauen). Fiir die meisten aus dieser Kundinnengruppe ist die Realisie-
rung ihres Griindungsvorhabens weiterhin ein Zukunftsprojekt (50) (siehe auch Kapitel 9).
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Abbildung 6: Aktueller Status Selbsténdigkeit Kundinnen aus den Beratungsjahren 2006/07/08

50%

41,7%

40%
35,4%
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20% 17,4%
10%
5,5%
0% -

Existenzgriinderinnen Unternehmerinnen (Uber 1 Nicht selbstandig gemacht, Griindungsidee definitiv
Jahr) aber w eiterhin geplant aufgegeben

N=288

Inwieweit die hohe Griindungsaktivitat der Kundinnen von Frauenbetriebe als Ergebnis der Griindungsbe-
ratung zu bewerten ist, 1&sst sich nicht eindeutig beantworten, da direkte Effekte von Beratung prinzipiell
kaum messbar sind. Als ein Indikator, der eher indirekt etwas uber positive Wirkungen aussagt, ist die
Zustimmung von 55% Interviewten zu der Frage, ob die Beratung bei Frauenbetriebe e.V. einen wichtigen
Schritt bei der Verwirklichung ihres Griindungsvorhabens darstellte. Ein Fiinftel stimmte hier nur mit teils/
teils zu. Dabei handelt es sich um Frauen, die in der Umsetzung ihrer Griindungsidee schon relativ weit
fortgeschritten sind, und weniger auf die Vermittiung von Know-how zu Griindungsbasics angewiesen
waren bzw. eine langere Prozessberatung zur Klarung der Umsetzung ihrer beruflichen Selbsténdigkeit
bendtigten. Diese Gruppe von Griinderinnen hat haufig mehr Bedarf an fachspezifischen Beratungsseg-
menten oder an einer grokeren Beratungsintensitat im Hinblick auf die Aufnahme von Krediten. Entschei-
dend ist hier, dass bei Beratungsbeginn ein Instrumentarium fur den/die Berater/in zur Verfligung steht, um
die differenzierten individuellen Anspriiche der Kundin identifizieren und ein entsprechendes Beratungs-
paket schniiren zu kdnnen.

12-13
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Abbildung 7: Dauer der Selbsténdigkeit
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Anhand der Dauer der Selbstandigkeit wird deutlich, dass sich die meisten der Kundinnen aus 2008 bei
Frauenbetriebe e.V. im Griindungsprozess Beratung eingeholt haben. Sie befanden sich zum Zeitpunkt
der Befragung Uberwiegend im ersten Jahr ihrer Existenzgriindung, wogegen die Kundinnen aus den
Beratungsjahren 2006/07 schon seit 1-2 Jahre selbstandig waren. In allen drei Beratungsjahren sind
einige der Kundinnen im weiteren Wachstumsprozess ihrer Firma, andere in einer Unternehmenskrise
zur Beratung gekommen, sie betreiben ihr Unternehmen schon seit drei bis fiinf, einige wenige bereits
seit 6 -11 Jahren und langer (Abbildung 7). Deutlich wird, dass Frauenbetriebe e.V. liberwiegend fir an
Grlindung interessierte Frauen, Existenzgriinderinnen und Jungunternehmerinnen Ansprechpartner ist.
Allerdings gibt es in der letzten Zeit Uberlegungen zu einer strategischen Neuorientierung, starker auch
Frauen in der Unternehmenssicherung und im —verbleib anzusprechen.

Eine kleinere Gruppe von vorwiegend Jungunternehmerinnen, die schon seit 1-2 Jahren und langer mit
ihrer Firma auf dem Markt sind, avisieren im weiteren Entwicklungsprozess eine Wachstumsperspek-
tive an. Sie sehen in Frauenbetriebe e.V. auch weiterhin ihren Ansprechpartner, wenn fir sie in diesem
Prozess ein Beratungsbedarf entsteht (siehe Kapitel 10).
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4. Profile der Griinderinnen und Unternehmerinnen

Frauen griinden spater als Manner

Bundesweite Daten zum altersspezifischen Griindungsverhalten zeigen, dass Manner tendenziell jiinger
grinden als Frauen. Die Hochphase ménnlicher Griinder liegt durchschnittlich zwischen dem 25. und 34.
Lebensjahr. Frauen griinden auch in einer jlingeren Altersspanne und zwar zwischen 31 - 35, jedoch
fast so haufig im Alter von 35 bis 44 Jahren™ . Aufgrund des gestiegenen Anteils an Griindungen aus der
Arbeitslosigkeit, aber auch wegen der zu erwartenden demografischen Veranderungen wird prognostiziert,
dass das Griindungsalter insgesamt sich nach hinten verschiebt, also auch bei Mannern, die an einer
beruflichen Selbsténdigkeit interessiert sind. Inwieweit sich diese gesellschaftliche Entwicklung schon
in der altersmaRigen Zusammensetzung der Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. niederschlagt oder ob
hierfiir andere Griinde ausschlaggebend sind, wie etwa die Tatsache, dass Frauen eher nach der (Klein)
Kinderphase griinden, ist nicht eindeutig zu beantworten'. Frauen im Alter von 41 — 45 Jahren stellen
bei den befragten Kundinnen aus allen drei Beratungsjahren die gréfite Gruppe dar, wobei der Anteil der
46 - 50 jahrigen Kundinnen in den Beratungen 2008 gestiegen ist (Abbildung 8). Dabei sind Griinderinnen
mit Migrationshintergrund vergleichsweise jinger (zwischen 31 und 40 Jahre). Bei den 51 — 55 Jahrigen
handelt es sich zu einem Drittel um langjahrige Unternehmerinnen, es ist jedoch der Anteil der Existenz-
griinderinnen in dieser Altersgruppe ebenfalls relativ hoch (42%). Interessant ist das Ergebnis im Hinblick
auf das Human Kapital: in dieser Gruppe der tber Fiinfzigjahrigen befindet sich auch der héchste Anteil
an Kundinnen mit akademischer Ausbildung (57,6%).

15 Siehe KfW-Research (2009), a.a.0.
16 Die hier aufgefiihrten soziodemografischen Daten aus den zwei Telefonbefragungen entsprechen in der Tendenz den - wenn nicht anders aufgefiihrt - regel-
maRig seit dem Beratungsjahr 2007 ausgewerteten Kundinnendaten von Frauenbetriebe e.V., sie geben also das durchschnittliche Kundinnenprofil wieder.

14-15
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Abbildung 8: Alter der befragten Kundinnen
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Griindungsneigung gut ausgebildeter Frauen ist hoch - gute Human Kapital Ausstattung

Generell ist bei selbstandigen Personen der Anteil gut ausgebildeter Frauen und Ménner mit akademi-
scher Ausbildung im Bundesdurchschnitt hoch"” - eine Tendenz, die sich auch bei den Kundinnen von
Frauenbetriebe e.V. findet. Uber 50% haben einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss (55,8%)
und ein Drittel verfiigt (iber eine abgeschlossene berufliche Ausbildung (34,7%). Damit sind 90% der
Griindungsinteressierten, der Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen sehr gut und gut ausgebildet
(Abbildung 9).

17 Bei Frauen ist ihr Anteil vergleichsweise zu anderen erwerbstétigen Frauen noch ausgepragter als dies bei Mannern der Fall ist. Siehe Kf\WW-Research
(2009), a.a.0.
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Abbildung 9: Ausbildung der befragten Kundinnen
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In der Griindungsforschung zéhlen Ausbildung und berufliche Erfahrungen insbesondere in der Branche,
in der gegriindet wird, als positive Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Unternehmensgriindung und
-entwicklung. Auch in dieser Hinsicht sind die Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. gut geristet. Ein relativ
hoher Anteil der Griinderinnen und Unternehmerinnen, namlich iiber 60%, haben sich in der Branche ihrer
Ausbildung selbstandig gemacht (Abbildung 10). Diejenigen, die in einer anderen als in der ausgebildeten
Branche selbstandig sind, haben sich (iberwiegend fort- und weitergebildet, worliber sie sich weitere fach-
liche Kenntnisse und berufliche Erfahrungen in der Branche ihrer Selbstandigkeit angeeignet haben.

Abbildung 10: Selbsténdig in gleicher Branche wie Ausbildung

mJa Nein

N=205

Zwar waren uber 50% der befragten Kundinnen von Frauenbetriebe arbeitslos, als sie in die Beratung
kamen. Langzeit arbeitslos waren aber lediglich 10% der Frauen, die sich selbstandig gemacht haben.
Der iiberwiegende Teil der bei Beratungszeitpunkt arbeitslosen Kundinnen war vor der Arbeitslosigkeit
abhangig beschéftigt, einige davon in fihrenden Positionen wie Geschaftsfiihrerin oder Verkaufsleiterin.
6,8% der Kundinnen, die sich fiir die Selbstandigkeit entschieden haben, waren vorher schon einmal

16-17
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selbstandig und musste aus unterschiedlichen Griinden das Unternehmen aufgeben. Insgesamt zeigt
sich bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. auch im Hinblick auf vorhandene berufliche Erfahrungen
ein Bild relativ gut geriisteter Griinderinnen (Abbildung 11).

Abbildung 11: Beschiftigung der Frauen vor ihrer Selbsténdigkeit*

Beschéftigung Anzahl*
Abhéngig beschaftigt 158 (71,8%)
Selbstéandig 15 (6,8%)
Hausfrau 12 (5,5%)
Erziehungszeit 4(1,8%)
Studentin 5(2,3%)
Arbeitslos 22 (10%)
Sonstiges 4(1,8%)
Gesamt 220 (100%)

* Nur Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen

Lebenssituation der selbstandigen Frauen

Nach bundesweiten Griindungsdaten ist bei Frauen der Verheiratetenstatus eher unterstiitzend, sich selb-
standig zu machen. Das Risiko der selbstandigen Tatigkeit ist insbesondere fiir allein erziehende Frauen
hoher, aber auch ledige und geschiedene Frauen bevorzugen vergleichsweise haufiger die abhéngige
Erwerbstatigkeit . Die Daten bestatigen, dass das Griindungsverhalten von Frauen starker von ihrer spezi-
fischen Lebens- und Familiensituation geprégt ist als bei M&nnern. Anzahl der Kinder und der Ehestatus
sind zudem bei Griinderinnen und Unternehmerinnen haufig zentrale Faktoren dafiir, dass sie im Zu- bzw.
Nebenerwerb und nicht im Vollerwerb ihre berufliche Selbstandigkeit austiben.

Auch wenn sich tendenziell diese demografischen Daten bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V.
bestétigen, so gibt es Verschiebungen in den Beratungsjahren, die einerseits den Wandel rund um das
traditionelle Familiensystem widerspiegeln, andererseits zeigen, dass fir eine steigende Anzahl an Frau-
engruppen die berufliche Selbstandigkeit attraktiv wird. So sind der Anteil der verheirateten (42,7% ) und
der der kinderlosen Frauen bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. gesunken, wéhrend der Anteil

18  Siehe hierzu u.a.: bundesweite griinderinnenagentur (bga) (2007): Existenzgriindungen durch Frauen - Quantitative Bedeutung von Griindungen durch
Frauen — Daten und Fakten. Nr. 7
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der geschiedenen Frauen gestiegen ist, wobei bei den Unternehmerinnen, die seit 6 Jahren und mehr
selbsténdig sind, der Anteil der verheiraten am geringsten, der der Geschiedenen am hdchsten ist
(Abbildung 12).

Weiterhin haben jedoch 60% der befragten Unternehmerinnen und Existenzgriinderinnen Kinder — und
zwar durchgangig durch alle Gruppen von Unternehmerinnen, unabhangig davon, wie lange sie am Markt
sind (Abbildung 13).

Abbildung 12: Familienstand

Beratungsjahr Beratungsjahre Gesamt
2008 2006/2007
Verheiratet 58 (35,4%) 65 (52,4%) 123 (42,7%)
ledig 48 (29,3%) 40 (32,3%) 88 (30,6%)
geschieden 45 (27,4%) 13 (10,5%) 58 (20,1%)
Allein erziehend 13 (7,9%) 6 (4,8%) 19 (6,6%)
Gesamt 164 (100%) 124 (100%) 288 (100%)
Abbildung 13: Kinder ja/nein
EEHSD m Kinderlos

Kinder vorhanden

N =286, 2 kA

Mit den Wandlungsprozessen im familidren Status einher geht auch ein Anstieg bei der Ausiibung der
beruflichen Selbstandigkeit im Vollerwerb. Zwar haben von denjenigen, die ihre berufliche Selbstéan-
digkeit im Nebenerwerb ausiiben, 77% Kinder, aber gleichzeitig haben auch bei den Vollzeit-Unter-
nehmerinnen die Hélfte Kinder. Entscheidender fir die Selbstandigkeit in Form des Nebenerwerbs ist

19 Der Bundesdurchschnitt liegt bei 65%.
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<< zuriick weiter >>

bei Unternehmerinnen weniger das alleinige Vorhandensein von Kindern, sondern das Zusammentreffen
insbesondere zweier Faktoren: namlich Kinder zu haben und verheiratet zu sein (Abbildung 14).

Abbildung 14: Familienstatus nach Vollzeit-Nebenerwerb Selbstandigkeit

Familienstatus Vollzeit
verheiratet 54 (37,8%)
ledig 52 (36,4%)
geschieden 29 (20,3%)
alleinerziehend 8(5,6%)
Gesamt 143 (100%)

* Nur Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen

Nebenerwerb Gesamt
40 (58%) 94 (44,3%)
14 (20,3%) 66 (31,1%)
10 (14,5%) 39 (18,4%)

5( 7,2%) 13 (6,1%)
69 (100%) 212 (100%)*

Vor dem Hintergrund dieser neueren Veranderungen im soziodemografischen Profil der Kundinnen haben
sich auch in Bezug der Selbstandigkeitsformen in Voll- und Nebenerwerb im Beratungsjahr 2008 relativ
grofie Verschiebungen zugunsten eines Anstiegs von Vollerwerbsgriindungen ergeben (2008: 75,2%
zu 2006/07: 57,1%) (Abbildung 15). Diese wurden insbesondere im Bereich der Neugriindungen (1-12
Monate selbstandig) und bei den jungen Unternehmen (1-2 Jahre selbstandig) verursacht. Damit sind
es gerade die Existenzgriinderinnen und Jungunternehmerinnen, die vermehrt in Vollzeit ihre berufliche
Selbstandigkeit betreiben. Ob es sich hier um eine relevante Entwicklungstendenz im Griindungsprofil
selbstandiger Frauen handelt, die vermehrt mit ihrer Unternehmensgriindung eine eigensténdige 6kono-
mische Absicherung intendieren, wird im Rahmen des Monitorings von Frauenbetriebe e.V. weiter zu

beobachten sein (siehe hierzu auch S. 26).

Abbildung 15: Selbsténdigkeit in Vollzeit oder Teilzeit

m Vollzeit

Nebenerwerb/TZ

N=212
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5. Performance der Griinderinnen und Unternehmerinnen - klein, kreativ und wissensintensiv

Die meisten der von den befragten Frauen gegriindeten Firmen sind klein, haufig Einzelunternehmen,
die zu dem Zeitpunkt der Befragung eher selten Mitarbeiter/innen eingestellt haben. Bei den Existenz-
griinderinnen und Jungunternehmerinnen haben 16% Angestellte, davon sind knapp ein Fiinftel in einem
festen Beschaftigungsverhaltnis, die anderen arbeiten auf freier Honorarbasis oder in Form eines Minijobs.
Allerdings wéachst die Anzahl der Mitarbeiter/innen mit der Dauer der Selbsténdigkeit: von denjenigen,
die schon 3-5 Jahre selbsténdig sind, haben tiber 30% und die, die 6 Jahre und l&nger ihr Unternehmen
betreiben, haben 47% Beschéftigte angestellt. Gewachsen ist im Beratungsjahr 2008 im Vergleich zu den
Beratungsjahren 2006/07 mit knapp 30% der Anteil bei den Griinderinnen, die demnachst oder zeitlich
spater planen, Mitarbeiter/innen einzustellen. Hierbei handelt es sich insbesondere um die Unternehme-
rinnen, die seit ein bis zwei Jahren selbstandig sind.

Branchen der Existenzgriindungen - wissensintensive Dienstleistungen

Mit dem Wandel hin zur Wissensgesellschaft geht eine dynamische Entwicklung der wissensintensiven
Dienstleistungen einher, die sowohl die Wirtschaft wie das Griindungsgeschehen zunehmend pragen.
Neuere Studien weisen auf die Notwendigkeit hin, andere Praferenzen in der Férderungspraxis zum Zuge
kommen zu lassen: Anstatt diese auf die technologieorientierten Griindungen zu konzentrieren (z.B. mit
den Griinderzentren in diesen Bereichen), sollte starker das Augenmerk auf die wissensintensiven Dienst-
leistungen gelenkt und das Potenzial der Griinderinnen in der Griindungsberatung und fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland wahrgenommen und anerkannt werden™.

Existenzgriindungen und Unternehmen von Frauen sind insgesamt in Deutschland und anderen europé-
ischen Landern zu groRem Anteil im Dienstleistungsbereich angesiedelt. Das ist auch bei den Kundinnen
von Frauenbetriebe e.V. der Fall, gleichzeitig stehen hier zunehmend wissensintensive Bereiche wie Bera-
tung, Schulung, Coaching und Gesundheit auf den vordersten Platzen der Griindungs- und Unterneh-
mensbranchen (Abbildung 16).

20  Siehe u.a. FuRnote 6
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Die vier Branchen mit dem hdchsten Griindungsanteil der Kundinnen von Frauenbetriebe sind:

1. Beratung, Schulung, Coaching
2. Gesundheit

3. Werbung, PR, Journalismus
4. Handel, Einzelhandel

Abbildung 16: Branchen der Griinderinnen und Unternehmerinnen

Beratung, Schulung, Coaching I 55
weiterer Senice, Dienstleistungen IEEEE— 53
Gesundheit, Kosmetik I—— 49
Handel, Einzelhande| F——— 27
Werbung PR Journalismus I, 26
Handwerk I 15
Kunst, Kultur I 12
Immobilien, Wohnen I 11
Gastronomie, Hotellerie I 8
Finanzen, Steuern, Recht 7
Online Medien, Webdesign Il 6
Sonstige . 6

IT, Technik B2
N=277

Die Unternehmensprofile vieler Existenzgrinderinnen umfassen ein sehr breites Spektrum, insbeson-
dere in den Bereichen personlicher und Unternehmens-Dienstleistungen. Sie basieren sehr haufig auf
kreativen Geschéftsideen, die sowohl in Wachstums-Beratungsbereichen wie etwa in der Seniorenbe-
treuung angesiedelt sind, als auch in der Theater- und Kunstszene, in Werbung und Grafikdesign sowie
im Modebereich. Daneben sind viele Frauen im klassischen Beratungsgeschaft der Unternehmens- und
Steuerberatung, PR und Eventmanagement, im Bereich der Umweltberatung oder im Immobiliengeschéft
sowie der psychologischen Beratung selbstandig. In der Gesundheitsbranche haben die meisten ihre
Existenzgriindungen in Bereichen begonnen, die eine stabile wirtschaftliche Entwicklung, teilweise auch
Wachstumsraten aufweisen und weniger krisenanfallig sind, wie etwa in der hauslichen Pflege, Physiothe-
rapie, Krankengymnastik, Heilpraktikerin oder auch FuRpflege und Massage. Der Anteil an Griindungen
auf dem Gebiet der Architektur ist in 2008 relativ gestiegen. Im Handwerk sind es haufig Friseurladen, aber
auch in der Baubranche und im Autoreparaturbereich haben hier die Kundinnen ihre Firmen gegriindet.
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Entsprechend dieser Unternehmensbereiche ist der Anteil derjenigen, die ihre Unternehmen freiberuflich
ausiiben hoher als die gewerblich Selbstandigen (Abbildung 17).

Abbildung 17: Selbsténdigkeit freiberuflich-gewerblich

= Freiberuflich

Gew erblich

N=219

Deutlich wird anhand der von Frauen bevorzugten Griindungs- und Unternehmensfelder, dass weiterhin
im Dienstleistungs- und weniger im Technologiebereich oder in der High-Tech-Industrie die Domanen der
beruflichen Existenzgriindungen von Frauen zu finden sind. Das entspricht auch den Ausbildungsberei-
chen der Kundinnen, die selten im Naturwissenschaftlichen Spektrum liegen.

Die drei am stérksten besetzten Studiums- und Ausbildungsbereiche

Hochschulabschliisse
+ Sprach-, Kulturwissenschaften, Kunst und Gestaltung
+ Padagogik
+ Rechts- und Wirtschaftswissenschaften

Fachhochschulabschliisse
+ Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
¢ Kunst und Gestaltung
+ Gesundheitswesen

Betriebliche Ausbildungsbereiche
+ Bank, Biro
+ Handwerk
+ Gesundheit
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Geschiftspartnerschaften

Eine positive Veranderung hat sich bei der Beratung von Existenzgriindungen in Form von Geschaftspart-
nerschaften entwickelt. In 2008 haben immerhin knapp 13% in Partnerschaft gegriindet, meistens handelt
es sich dabei um Partnerinnen. Die Kontakte zur Geschaftspartnerschaft haben sich selten aus privaten
Kontakten, sondern Uberwiegend aus fachlichen Kontexten ergeben. Erhoht hat sich zudem die Anzahl
der Alleingriinderinnen, die demnéachst oder spéater eine Geschaftspartnerschaft planen. Es sind davon
immerhin ein Drittel, die eine Partnerschaft demnachst (40,6%) oder spater (59,4%) avisieren.

Dies ist ein interessantes Griindungs- und Beratungssegment und gibt Anhaltspunkte dafir, dass Frauen
zunehmend in dieser Form der Grlindungen vielféltige Vorteile sehen: Kompetenzerweiterung und —ergén-
zung, Verteilung von Risiken, bessere Verbindung von Beruf und Familie, Synergieeffekte, Expansion und
Wachstum sind hier die am meisten genannten Aspekte. Viele, die eine Geschéaftspartnerschaft planen,
bevorzugen dabei Zusammenschliisse in Form von Kooperationen und Vernetzungen. Dass Partner-
schaftsgriindungen auch die Risikobereitschaft erhdhen kdnnen — dafiir spricht das Ergebnis der Kundin-
nenbefragung, dass Frauen, die diese Griindungsform gewahlt haben, tendenziell einen hoheren Kapi-
talbedarf haben und mehr im Griindungsprozess investieren. Hier liegt ebenfalls nach den qualitativen
Befragungsergebnissen ein relativ groles Potenzial im Griindungsgeschehen von Frauen. Da gerade
fir Kleinunternehmen Geschaftspartnerschaften, Kooperationen und Vernetzungen Formen sind, die die
wirtschaftlichen Méglichkeiten erweitern und insofern auch dkonomisches Wachstum generieren kénnen,
hat Frauenbetriebe e.V. fir diese Kundinnen ein spezielles Beratungsangebot entwickelt und begonnen,
dieses Beratungssegment weiter auszubauen®.

21 Seit Mitte 2008 wurde das Projekt ,Qualifizierung fiir Geschéftspartnerschaften und Teilhabe* entwickelt, dem eine Machbarkeitsstudie vorgeschaltet
war, deren Ergebnisse vorliegen in:
Nispel, Andrea (2008): Gemeinsam wachsen und Erfolg sichern. Geschaftspartnerschaften von Klein- und Mittelunternehmerinnen. Frauenbetriebe e.V.,
Frankfurt a.M., Juni 2008
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6. Kapitalbedarf und Finanzierung

Dem Trend zu kleinen Firmen im Dienstleistungsbereich entspricht, dass bei den befragten Existenzgriin-
derinnen und Unternehmerinnen ein eher geringer Kapitalbedarf bei der Griindung angefallen ist. Bei
Uber der Halfte der Kundinnen war schon Sachkapital wie etwa Computer, Auto, Biroeinrichtung oder je
nach Griindungsbranche die jeweils erforderlichen Basismaterialien vorhanden. Demgegeniber hatten

dreiviertel der selbsténdigen Kundinnen Bedarf an Finanzkapital® (Abbildung 18).

Abbildung 18: Bedarf an Finanzkapital

mJa Nein

N=217

Abbildung 19: Hohe des Finanzkapitals*

50%
44%

40%
30%
30%
22%
20%
10%
5%

0%
Unter € 5.000,-- € 5.000,00 bis € 10.000,- € 20.000,- bis € 50.000,-- Bis €100.00,-- und mehr
N=132
*Von den 145 mit Kapitalbedarf haben nur 132 Angaben dazu gemacht

Jede vierte der Griinderinnen mit Finanzbedarf benétigte Kapital unter € 5.000,--, ein Drittel zwischen €
5.000,-- und € 10.000,-- und lediglich knapp 5% bis € 100.000 und mehr (Abbildung 19). Dieses Ergebnis

22 Im KfW-Griindungsmonitor 2009 lag mit 71% der Anteil ein wenig hoher
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bestatigt den hohen Bedarf und die Notwendigkeit von Mikrodarlehen fiir Kleingriindungen, auch wenn
aktuell von der Mehrheit der Existenzgriinder/innen der Finanzbedarf vorwiegend (iber Eigenmittel und
private Darlehen gedeckt wird. Die privaten Finanzierungsformen fiihren haufig im Prozess der Unterneh-
menssicherung zu Problemen, da nicht berlicksichtigt wird, dass Liquiditatsreserven erforderlich sind, um
etwa kurzfristig Finanzbedarfe decken zu kénnen — eine Situation, aus der heraus nicht selten Insolvenzen
entstehen. Ubereinstimmend mit diesem Trend und den aktuellen Daten des bundesweiten Griindungs-
monitors KW deckt auch nach den Ergebnissen der Kundinnenbefragung die Mehrheit der Griinderinnen
mit Kapitalbedarf diesen durch Eigenmittel und private Darlehen, gefolgt von den Zuschiissen der Bundes-
agentur flr Arbeit und nur in geringem Mafle mit externen Mitteln aus Férderkrediten oder der Hausbank
(Abbildung 20).

Abbildung 20: Deckung des Kapitalbedarfs*

Form der Deckung Anzahl
Eigene Mittel, privates Darlehen 102 (64,2 %)
Forderkredite 13(8,2 %)
Normaler Kredit Hausbank 7(4,4%)
Landesbiirgschaft 1(0,6%)
Zuschisse Bundesagentur fiir Arbeit 36 (22,6)
Gesamt 159 (100%)
*MFN

Im Vergleich zu den Beratungsjahren 2006/2007 und 2008 ist bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V.
eine leichte Tendenz zu hoherem Kapitalbedarf und mehr Inanspruchnahme von externen Finanzierungs-
mitteln und BA-Zuschussen festzustellen.

Aufgrund der Angst vor langfristigen Zinsbelastungen, gepaart mit einer grofen Skepsis Banken gegen-
iber, war fir viele der selbstandigen Kundinnen von Frauenbetriebe die Deckung ihres Kapitalbedarfs
durch eigene oder andere private Mittel sympathischer als eine Kreditaufnahme. Da aus diesen Griinden
die meisten die Mdglichkeiten der externen Finanzierung fir sich gar nicht recherchierten, berichten auch
nur wenige von Schwierigkeiten bei der Finanzierung. Dabei handelte es sich insbesondere um Griin-
derinnen, die einen hoheren Kreditbedarf hatten und an fehlenden Sicherheiten gescheitert sind. Einige
haben deshalb ihre Griindungsidee aufgegeben bzw. auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.
Insgesamt gibt es bei den Kundinnen von Frauenbetriebe eine hohe Zustimmung zu der Form der Finan-
zierung ihres Kapitalbedarfs. Gefragt, ob sie mit der von ihnen gewahlten Finanzierung zufrieden sind,
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antworten (ber 85% mit Ja. Diejenigen, die im Nachhinein eher unzufrieden waren, sind Unternehme-
rinnen, die schon sechs Jahre und langer auf dem Markt agieren. Sie beurteilen aus ihrer heutigen Sicht,
dass der Einsatz von mehr Kapital bei der Griindung und spateren Unternehmenssicherung flir das Unter-
nehmenswachstum von Vorteil gewesen ware.

Neben der Notwendigkeit der Bereitstellung von Mikrokrediten fir Kleingriindungen, sind es Beratungs-
einrichtungen wie Frauenbetriebe e.V., die entsprechende Informationen zur Verfiigung stellen und den
Zugang fiir die Kundinnen hierzu herstellen sollten. Darliber hinaus zeigen die Ergebnisse, dass es erfor-
derlich ist, Erleichterung fiir die Aufnahme von Darlehen auch zur Nachfinanzierung zu schaffen, um das
Szenario der Insolvenz im Prozess der Unternehmenssicherung zu verhindern.

Vollzeit-Unternehmerinnen im Wachsen

Aufgrund der Entwicklung, dass im Beratungsjahr 2008 der Anteil der Griinderinnen und Unternehmerinnen
in Form von Vollzeit gestiegen ist, ist mit 67,5% der Anteil der Vollzeit-Unternehmerinnen vergleichsweise
hoch® (Abbildung 21). Die bundesweiten Griindungsmonitore sehen seit einigen Jahren einen leichten
Anstieg an Vollzeitgrindungen auch bei Frauen. An anderer Stelle wurde darauf hingewiesen, dass es fir
die Griindungsberatung eine Frage ist, ob es sich hier um einen langerfristigen Trend handelt, der darauf
hin deutet, dass der Anteil der selbstandigen Frauen, die ihr Unternehmen wirtschaftlich und Existenz
sichernd fiir sich (und je nach Status auch fir ihre Kinder/Familie) aufbauen wollen, im Wachsen ist.

Abbildung 21: Selbststandigkeit in Vollzeit oder Nebenerwerb/Teilzeit

Arbeitszeit Beratungsjahr Beratungsjahre Gesamt
2008 2006/07

Volizeit 91 (75,2 %) 52 (57,1%) 143 (67,5%)

Nebenerwerb/TZ 30 (24,8%) 39 (42,9%) 69 (32,5%)

Gesamt 121(100%) 91 (100%) 212 (100%)

23 Im aktuellen KfW-Monitor liegt der Anteil der Personen, die sich im Vollerwerb selbstandig gemacht haben, bei 42%; d.i. niedriger als bei den Griinde-
rinnen von Frauenbetriebe, der bei 49,7% liegt.
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Die Ergebnisse der beiden Kundinnenbefragungen bestatigen, dass neben der Unternehmensdauer die
investierte Arbeitszeit ein zentraler Faktor dafir ist, ob die berufliche Selbstandigkeit den Lebensunter-
halt der Unternehmerin sichert und zu deren Gkonomischen Selbstandigkeit beitrégt. Angesichts des
relativ hohen Anteils an Existenzgriinderinnen (1-12 Monate selbstandig) und Jungunternehmerinnen
(1-2 Jahre selbstandig) bei den befragten Kundinnen ermdglicht die Vollzeit-Selbstandigkeit iber 70%
dieser Kundinnen, dass sie ganz oder immerhin teilweise davon leben kénnen. Die Unternehmerinnen,
die ganz davon leben kdnnen, geben mehrheitlich an, bis zu € 2.500,-- monatliches Bruttoeinkommen zu
erwirtschaften. Knapp ein Fiinftel verdient bis zu € 4.500,-- und eine Unternehmerin (ber € 6.000,--. Im
Vergleich zu den Nebenerwerbstatigen, die nur zu 13% ganz, aber immerhin zu tiber 50% teilweise von
ihrer Selbstandigkeit leben kénnen, dagegen aber zu einem Drittel gar nicht.

Auch die meisten Unternehmerinnen mit Mitarbeiterinnen und diejenigen, die in Form einer Geschaftspart-
nerschaft gegriindet haben, arbeiten Vollzeit.

Die Existenzgriinderinnen und Jungunternehmerinnen, deren Lebensunterhalt noch nicht abgesichert ist,
erhalten entweder Zuschiisse von der Bundesagentur fiir Arbeit oder sind durch ihren Ehemann/Lebens-
geféhrten finanziell gesichert. Die Verénderungen in dem familidren Status der Kundinnen schlagt sich
auch hier insofern nieder, dass diese im Beratungsjahr 2008 starker von &ffentlichen Zuschussen der
Bundesagentur fiir Arbeit (2008: 73,4% zu 2006/07: 30,8%) als von privater Unterstiitzung (2008: 25,7%
zu 2006/07: 63,5%) abhéngig waren. Eine Reihe dieser Frauen verdienen auerdem ihren Unterhalt durch
Honorartatigkeiten oder in Form von anderen Nebenerwerbstatigkeiten.

Bei diesen Ergebnissen ist zu berticksichtigen, dass viele der Frauen, die iber die berufliche Selbstan-
digkeit noch keine 6konomische Eigenstéandigkeit erwirtschaftet haben, sich haufig im Griindungsprozess
befinden und schrittweise ihre Existenzsicherung aufbauen. Da viele der Kundinnen vor ihrer Entschei-
dung zur Selbstandigkeit arbeitslos waren, sind zudem weitere positive Effekte auch im Hinblick auf den
Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit als Erfolgsfaktor zu werten: Selbst bei einem Scheitern ist der Kontakt
zum Erwerbsleben gehalten worden und damit die Chance auf einen Wiedereinstieg in eine abhangige
Beschaftigung gestiegen.
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7. Neuer Unternehmerinnentypus mit hohem Potenzial — Griinderinnen
mit Migrationshintergrund

Die Gruppe der Frauen und Manner mit Migrationshintergrund erhalten zunehmend eine wichtige Position
im Grlindungsgeschehen und erobern mehr und mehr als Selbstandige den hiesigen Markt. Gleichwohl
ist ihr Anteil am  Grlindungsgeschehen noch gering. Wenn auch jedes vierte Unternehmen heute von
einer Frau gegriindet wird, so ist die Griindungsquote bei Frauen mit Migrationshintergrund noch einmal
um ein Drittel geringer®. Demgegeniiber belegen Ergebnisse von Studien, dass in dieser Zielgruppe der
Wunsch nach beruflicher Selbstandigkeit im Gegensatz zu Frauen ohne Migrationshintergrund an einer
der obersten Stellen der beruflichen Préferenzen steht. Dieses Ergebnis macht darauf aufmerksam, dass
hier im Hinblick auf das Griindungsgeschehen ein groRes Potenzial bislang ungenutzt ist®.

Auch der Anteil der Kundinnen mit Migrationshintergrund bei Frauenbetriebe ist in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Aus diesem Grund wurden in das Projekt ,Gender- und migrationsspezifisches
Monitoring* speziell diese Griinderinnen einbezogen, um die Ausdifferenzierungen im Griindungsverhalten
von Frauen im Rhein-Main Gebiet neben ihrem quantitativen Anteil auch anhand ihres Griindungsprofils
qualitativ identifizieren bzw. beschreiben zu kénnen®. Die vorliegenden Ergebnisse im Hinblick auf diese
Gruppe der Griinderinnen sind dar(iber hinaus von Interesse, da in anderen Studien und Monitorings
lediglich die Kategorie mit Migrationshintergrund ein Merkmal darstellt und selten weitere Charakterisie-
rungen zu diesem neuen Typus von Griinderinnen und Unternehmerinnen vorliegen”. Dies ist jedoch
durch die zweite telefonische Befragung der Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. maglich.

24 Siehe www.migrantinnen-gruenden.de

25  Siehe das vom BMBF geforderte Projekt ,Power fiir Griinderinnen - Manahmen zur Mobilisierung des Griindungspotenzials von Frauen®, das mittels
Umfragen, Interviews und Diskursanalysen die Wirkung des Migrationshintergrundes fiir das Griindungspotenzial von Existenzgriinderinnen und den
faktischen Griindungsverlauf von Unternehmen untersucht.

26 In der ersten Befragung konnten weniger Daten zu dieser Zielgruppe erhoben werden, da in 06/07 die Kategorie in der Datenbank der Kundinnen noch
nicht enthalten war. Dies hat sich in der zweiten Befragung qualitativ verbessert, da Migrationshintergrund gesondert in der Datenbank ab 2008 erhoben wird.

27  Eine Ausnahme stellt die von der Fachhochschule Koln fiir das BAMF erstellte Expertise dar, in der detaillierte Daten anhand von Ergebnisse u. a.
des Mikrozensus fiir diese potenzielle Griinderinnengruppe dargestellt werden. FH Kdln, Fakultét fiir Wirtschaftswissenschaften (Hg.)(2007), Franken,
Swetlana: Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund. Arbeitsbericht einer Expertise im Auftrag der Beauftragten der Bundesregierung fiir Migration,
Fliichtiinge und Integration, Kéln
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Soziodemografische Merkmale der Griinderinnen mit Migrationshintergrund

Der Anteil dieser Griindungsgruppe an den Kundinnen bei Fraugnbetrigbe e.V. liegt aktuell bei ca. 30%”.
In den Befragungen haben die Mehrheit einen eigenen Migrationshintergrund und sind nur zu einem Drittel
schon in der zweiten Generation in Deutschland®. Die Heterogenitat dieses Griindungstypus zeigt sich
auch in Bezug auf ihre Herkunftslander. Entsprechend des globalen Wirtschaftsraums Rhein-Main handelt
es sich bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. um ein breites Spektrum: Nicht viele kommen aus
dem westeuropdischen Raum wie Italien und Frankreich, dagegen sind Tirkei, Marokko und Polen relativ
haufig vertreten. AuRerdem liegen die Herkunftslénder der Frauen in Stidamerika, Afrika, Philippinen,
Pakistan, Agypten, Arabien oder in Kasachstan und der Ukraine. Nach den Auswertungen im Hinblick auf
diese Zielgruppe zeigen sich Differenzen zu den Kundinnen ohne Migrationshintergrund insbesondere auf
der Ebene soziodemografischer Merkmale. Danach lasst sich das Griindungsprofil dieser Griinderinnen
wie folgt charakterisieren:

+ Sie haben im Unterschied zur Vergleichsgruppe (ohne Migrationshintergrund) weniger einen Hoch-
schul- oder Fachhochschulabschluss, aber hdufiger eine betriebliche Ausbildung (Abbildung 22),

+ sind haufiger verheiratet und geschieden,

+ sind weniger kinderlos und

+ sind tendenziell eher unter den jlingeren Existenzgriinderinnen (Altersstufe 36 — 40jahrigen zu
25%) zu finden.

28  Indem Befragungssample sind dagegen nur 20% enthalten, ihr Anteil an den Verweigerinnen ist aber nicht hoher.

29  Es wird unterschieden zwischen Personen mit direkten und familiér vermittelten Migrationserfahrungen. In Deutschland leben laut Datenerfassung und
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ungeféhr 15 Millionen Personen mit Migrationshintergrund, davon haben ca. 7 Millionen keine deutsche
Staatsangehdrigkeit. Diese differenzierte Erfassung der Zuwanderungskonstellation nach rechtlichem Status (deutsch vs. nichtdeutsch) und dariiber
hinaus nach individuellem (1. Generation) und familidrem Migrationshintergrund (2. oder 3. Generation) wurde erstmalig durch den beim Mikrozensus 2005
vollzogenen Wechsel in der Statistik vom Auslander- zum Migrationskonzept erméglicht und stellt nun einen neuen Standard bei der Datenerfassung dar.
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Abbildung 22: Ausbildung nach Migrationshintergrund

Ausbildung Migrations-
hintergrund
betriebliche Ausbildung 29 (49,2%)
Fachschulabschluss 4.(6,8%)
Fachhochschule 1(1,7%)
Universitat 17 (28,8%)
keine Ausbildung 6 (10,2%)
sonstiges 2(3,4%)
Gesamt 59 (100%)

<< zuriick

Kein Migrations-
hintergrund

67 (30,2%)
6 (2,7%)
37 (16,7%)
103 (46,4%)
7(3.2%)
2(0,9%)

222 (100%)

weiter >>

Gesamt

96 (34,2%)
10 (3,6%)

38 (13,5%)

120 (42,7%)
13 (4,6%)
4(1,4%)

281 (100%)

Im Hinblick auf ihren Status bei Beratungsbeginn sind sie zu Uber einem Drittel ALG Il - Bezieherinnen
(Vergleichsgruppe ohne Migrationshintergrund: 12,1%). AuRerdem sind die Migrantinnen in den drei Bera-
tungsjahren, die wir in die Befragungen einbezogen haben, zum Zeitpunkt des Interviews noch nicht so
lange Unternehmerinnen (Griindung vor mehr als einem Jahr: 34% im Vergleich zu ohne Migrationshin-
tergrund: 43%) und sie unterscheidet sich in ihrer Griindungsintensitét leicht von den Kundinnen ohne
Migrationshintergrund, da sie zu knapp einem Drittel ihr Griindungsvorhaben zunéchst nicht realisiert hat

(Vergleich: 21%).

Die Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund sind zu 58,5% (iberdurch-
schnittlich haufiger im gewerblichen Bereich selbstandig im Vergleich zur Freiberuflichen (Abbildung 23).
Unterschiede gibt es nichtin den von ihnen bevorzugten Branchensegmenten von den anderen Kundinnen,
haben allerdings verschiedene Griindungsprioritaten, die sich wie folgt verteilen:

1. Gesundheit
2. Handel, Einzelhandel
3. Beratung, Schulung, Coaching

30 - 31
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Abbildung 23: Anteil gewerblich/freiberuflich selbstandig mit Migrationshintergrund

Freiberuflich und gewerblichSelbstandig Mit Ohne Gesamt
Migrationshintergund Migrationshintergrund

Freiberuflich 17 (41,5%) 113 (65,3%) 130 (60,7%)

Gewerblich 24 (58,5%) 60 (34,7%) 84 (39, 3%)

In Bezug auf ihr unternehmerisches Profil sind interessante Differenzen identifizierbar, die auf eine star-
kere 6konomische Orientierung der Griinderinnen mit Migrationshintergrund deuten:

+ Sie haben einen héheren Bedarf an Finanzkapital (79% zu 63%),

+ ihr Finanzbedarf wird zu gleichem Anteil aus eigenen Mitteln und aus Zuschiissen der Bundes-
agentur flr Arbeit gedeckt (zu je einem Drittel)

+ sie nehmen anteilsmaRig dafir haufiger weitere externe Fordermittel in Anspruch und

+ sie haben mit 80% uberdurchschnittlich haufiger die Perspektive, dass ihr Unternehmen wachst
(Vergleich zu 64,4%).

Die Grindungsprofile dieser Kundinnen werden weiterhin im Rahmen des Monitorings von Frauenbe-
triebe e.V. erhoben. Angesichts der Bedeutung und des Potenzials dieser Gruppe fiir das Griindungsge-
schehen im Rhein-Main-Gebiet wird zukinftig eine differenzierte Auswertung der zielgruppenspezifischen
Beratungsbedarfe und -angebote erfolgen.
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8. Zufriedenheit mit Griindungs- und Unternehmenssituation — wer spricht von Krise?

Der Ausbruch der Finanzkrise seit September 2008 ist ein Faktor, der erst in der zweiten Telefonbefra-
gung bei den Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. zum Tragen gekommen ist™. Als ein Indikator wird die
magliche Differenz in der Zufriedenheit mit der aktuellen Griindungs- bzw. Unternehmenssituation der

Kundinnen aus den verschiedenen Beratungsjahren angesehen.

Zufriedenheit mit aktueller Existenzgriindungs- und Unternehmenssituation

Insgesamt ist in beiden Befragungsjahren der Anteil der mit ihrer aktuellen Unternehmenssituation zufrie-
denen Griinderinnen und Unternehmerinnen sehr hoch, allerdings bei den Kundinnen aus 2006/07 (iber-
durchschnittlich hoch. Die Unterschiede in den Beratungsjahren, die méglicherweise ein Ausdruck der
Krise sind, zeigen sich insbesondere an dem Anteil der Grlinderinnen, die weniger zufrieden sind
(Abbildung 24).

Abbildung 24: Wie schitzen Sie lhre aktuelle Unternehmensentwicklung/Situation als Existenzgriinderin ein?

Einschétzung aktuelle Unternehmens- 08 06/07 Gesamt
situation

Sehr qut 19 (17,6%) 16 (17%) 35 (17,3%)
Gut 54 (50%) 58 (61,7%) 112 (55,4%)
Weniger gut 32 (29,6%) 15 (16%) 47 (23,3%)
Schlecht 3(2,8%) 5 (5,3%) 8(4,0%)
Gesamt 108 (100%) 94 (100%) 202 (100%)

Die Gruppe derjenigen, die sehr zufrieden sind, wurden in der zweiten Befragung aufgrund der Erwar-
tung, dass sich moglicherweise wegen der Krise Differenzen in der Einschétzung im Vergleich zu den
Kundinnen 06/07 ergeben wirden, in qualitativer Form nach den Griinden ihrer positiven Beurteilung
gefragt. Die kategorisierten Antworten zeigen, dass trotz kurzer Dauer der Selbstandigkeit und der
aufkeimenden Krise viele Existenzgriinderinnen und Jungunternehmerinnen bislang nicht unmittelbar
von der krisenhaften Wirtschaftsentwicklung betroffen sind. Diejenigen mit weniger guten und schlechten
Prognosen splren dies vor allen Dingen in einem Kundenrlckgang und erwéhnen in den meisten Fallen
explizit die Finanzkrise als Ursache hierfiir (Abbildung 25).

30 Die neusten Daten des KfW-Griindungsmonitors 2009 weisen einen weiteren Abwartstrend bei dem Griindungsgeschehen in Deutschland auf, dabei wird
in der Finanzkrise seit September 2008 eine wesentliche Ursache gesehen.
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Abbildung 25: Wie schétzen Sie lhre aktuelle Situation als EG/Unternehmerin ein?* Griinde fiir ,,sehr gut/gut“
(Nur Beratungsjahr 2008)

Genannte Griinde fiir gute Existenzgriindungs- und
Unternehmenssituation

Gute Auftragslage

Viele Kunden/Kundenanfragen
Habe Erfolg

Durch Kooperationen/Netzwerke
Umsatzsteigerungen
Geschéftsidee kommt gut an

Krisenunabhéngige Branche

* Offene Fragestellung nach genannten Haufigkeiten kategorisiert

Nach den Ergebnissen beider Befragungen beeinflusst die Tatsache, ob die Selbstandigkeit in Vollzeit
oder im Nebenerwerb ausgelbt wird, auch die Einschatzung der eigenen Unternehmenssituation. Die
Vollzeitbeschéaftigung erweist sich zwar als ein wichtiger Faktor fiir eine positive Einschatzung, gleichwohl
sind auch die Selbstandigen im Nebenerwerb zu fast Dreiviertel mit ihrer Existenzgriindungs- und Unter-
nehmenssituation zufrieden. Sie geben allerdings vergleichsweise haufiger an, mit ihrer Unternehmens-
entwicklung nicht zufrieden zu sein (Abbildung 26).

Abbildung 26: Einschdtzung Unternehmenssituation und Vollzeit- / Nebenerwerb-Selbstandigkeit

Einschétzung aktuelle 08 06/07 Gesamt
Unternehmenssituation

sehr gut/gut 101 (76 %) 38 (64,4%) 139 (72,4%)
weniger gut/schlecht 32(24 %) 21(35,6%) 53 (27,6%)
Gesamt 133 (100%) 59 (100%) 192* (100%)

*12KA
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Ein Vergleich zwischen den Gruppen mit positiver und negativer Unternehmensprognose zeigt groRere
Differenzen. Kundinnen mit positiven Unternehmenserwartungen:

+ haben sich aus Griinden einer gewiinschten Eigenstandigkeit und Selbstverwirklichung tiberdurch-
schnittlich haufig selbstandig gemacht,

+ sehen in Flexibilitdt und Risikofreudigkeit hervorragende Eigenschaften fiir eine Unternehmerin und

« prognostizieren nicht nur, dass sich in fiinf Jahren ihre Unternehmensentwicklung stabilisiert
hat, sondern erwarten fiir diesen Zeithorizont tberdurchschnittlich hdufig, dass ihr Unternehmen
gewachsen ist.

Interessant ist dariiber hinaus das Ergebnis, dass sich die Kundinnen mit einer sehr guten Unterneh-
menseinschatzung vor allem wegen ihrer Unzufriedenheit mit betrieblichen Strukturen und aus Griinden
der personlichen Eignung zur beruflichen Selbsténdigkeit entschieden haben. Eine solche Motiviage fiir
Unternehmensgriindungen erleichtert offensichtlich auch, schwereren wirtschaftlichen Situationen mit
einer optimistischen und zukunftsorientierten Haltung zu begegnen. Griinderinnen und Unternehmerinnen
mit einer eher negativen Einschatzung ihrer Unternehmenssituation:

+ haben haufiger aus der Arbeitslosigkeit gegriindet,

+ sehen insbesondere in der Leistungsbereitschaft eine wichtige Eigenschaft einer Unterneh-
merin und

+ erwarten unterdurchschnittlich haufig, dass sich ihr Unternehmen in fiinf Jahren stabilisiert hat und
gewachsen ist.

Hohe Zufriedenheit mit der gewéhlten beruflichen Selbstandigkeit

Neben diesen Differenzierungen sind die Kundinnen von Frauenbetriebe e.V. insgesamt mit ihrer Entschei-
dung, sich selbstandig gemacht zu haben, zufrieden (Abbildung 27). Dieses Ergebnis macht insbesondere
vor dem Hintergrund relativ hoher Arbeitslosigkeit der Kundinnen zum Zeitpunkt der Beratung deutlich,
dass es sich hier um ein unternehmerisches Klientel handelt, welches die Selbsténdigkeit nicht als reine
Notlésung versteht.
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Abbildung 27: Mit Entscheidung zur Selbsténdigkeit zufrieden?

60%

50,7%
50%

44,3%
40%
30%

20%

10%
3,5%

0% |
Ja sehr ja Weniger Gar nicht
N =201*
*3 kA

Gefragt, aus welchen Griinden sie sich selbstandig gemacht haben, antworten die meisten der Existenz-
griinderinnen und Unternehmerinnen, dass sie die berufliche Selbstandigkeit vorwiegend aus Griinden
der groReren Eigenstandigkeit und Selbstverwirklichung gewahlt haben und erst an zweiter Stelle rangiert
die Begriindung, hierin eine Alternative zur Arbeitslosigkeit zu sehen bzw. gesehen zu haben. Die Arbeits-
losigkeit ist zwar der Anlass fiir die Entscheidung zur beruflichen Selbstandigkeit (Pushfaktor), in vielen
Fallen haben sich die Frauen aber schon vorher mit dieser Perspektive beschaftigt, jedoch das Risiko
gescheut, aus einem festen Beschaftigungsverhaltnis zu kiindigen. Fiir diese Frauen ist die Selbstan-
digkeit dann zwar aus der aktuellen Situation eine Alternative zur Arbeitslosigkeit, die sie aber auch als
Chance wahrnehmen, zum Beispiel einen ,alten Traum’ zu realisieren. Deutlich wird: Die Griindung aus
Arbeitslosigkeit stellt nicht notwendig eine Notlosung dar, sondern bringt, gepaart mit anderen wesentli-
chen Faktoren, hoch motivierte Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen hervor.

Dartiber hinaus hat sich in den Kundinnenbefragungen ein Typ von beruflich Selbstandigen heraus kris-
tallisiert, fir die es zu ihrer Entscheidung, Unternehmerin zu sein, keine echte Alternative mehr gibt. Sie
sind mit dem Unternehmerinsein so stark identifiziert, dass sie sich nicht vorstellen konnen, noch einmal
in abhangiger Beschéaftigung zu arbeiten (40%, Abbildung 28). Dabei handelt es sich tiberwiegend um
Unternehmerinnen, die schon langer auf dem Markt sind.
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Abbildung 28: Vorstellen, noch einmal in abhéngiger Beschaftigung zu arbeiten?

Vorstellen, noch einmal abhangig beschéftigt Anzahl
arbeiten?

Ja, wenn es nicht gut lduft 32 (27,1%)
Ja, wenn sich Jobangebot bietet 32(27,1%)
Ja, sonstiges 7 (5,9%)
Nein 47 (39,8%)
Gesamt 118* (100%)

¥4 KA

9. Griindungspotenziale - Griindungsidee noch reifen lassen

Ein Qualitatsstandard von Griindungsberatung ist, im Beratungsprozess im Zweifelsfall auch von einer
Existenzgrindung abzuraten — sei es nun aus der Einschatzung der Personlichkeit oder der aktuellen
Situation der Griindungsinteressierten. Insofern ist der Anteil der Frauen, die sich im Beratungsprozess
entschieden haben, nicht zu griinden, kein negatives Qualitatsmerkmal einer Beratung.

Manchmal ist der Wunsch, sich selbstandig zu machen, nicht mit der aktuellen Lebenssituation vertréglich,
aber es bedarf auch spezifischer Eigenschaften, sich auf das Risiko Unternehmensgriindung einzulassen.
In der Orientierungsberatung von Frauenbetriebe e.V. wird ausreichend Entscheidungsraum gegeben, alle
Faktoren abzuwégen, die fir oder gegen eine Existenzgriindung sprechen. Die Entscheidung gegen die
berufliche Selbstandigkeit kann gleichwohl ein Erfolg der Beratung sein, denn haufig ist es besser, sich
fundiert friiher dagegen zu entscheiden als spater, wenn schon Kosten und Ressourcen investiert wurden.
Ein solcher Entschluss verlangert nach den Ergebnissen der Kundinnenbefragungen nicht unbedingt die
Arbeitslosigkeit, sondern die tiberwiegende Mehrheit hatte zum Zeitpunkt des Interviews schon wieder
eine abhéngige Beschaftigung aufgenommen. Von den befragten Frauen haben sich in beiden Telefonak-
tionen 220 selbstandig gemacht bzw. sind schon Unternehmerinnen zum Beratungszeitpunkt gewesen,
65 haben sich in diesem Zeitraum gegen die Umsetzung ihres Griindungsvorhabens entschieden - davon
sieben Frauen, die schon einmal selbstandig waren und ihre Firma aufgegeben haben. Von den 65 plant
jedoch die Mehrheit der Frauen, sich zu einem spateren Zeitpunkt selbstandig zu machen. Lediglich 16
von 288 Kundinnen haben definitiv ihre Griindungsidee aufgegeben (siehe Abbildung 6, S. 12).

36 - 37
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Griindungspotenzial

Unter dem Gesichtspunkt des Griindungspotenzials ist fiir Frauenbetriebe e.V. die Gruppe der Frauen
interessant, die weiterhin plant, sich zu einem spéteren Zeitpunkt selbstandig zu machen. Als einen Indi-
kator fir die Ernsthaftigkeit der Planung wird das Vorhaben angesehen, an der Ausarbeitung der Griin-
dungsidee weiter arbeiten zu wollen bzw. zu planen, sich noch weiter fiir die aufgeschobene berufliche
Selbstandigkeit zu qualifizieren. Dies hat von den 50 weiterhin an Selbstandigkeit interessierten Frauen
immerhin Uber die Halfte (56%) positiv beantwortet. Hier ist ein Griindungspotenzial, fir das konzeptio-
nell tiberlegt werden sollte, wie mit speziellen, relativ flexiblen Angeboten diese Griindungsinteressierten
weiterhin zu Frauenbetriebe e.V. Kontakt halten kdnnen.

Aktuelle Situation der Griindungsinteressierten

Hinsichtlich der finanziellen Existenzsicherung und 6konomischen Unabhangigkeit sowie in Bezug auf
Arbeitsmarkteffekte ist es von Bedeutung, in welcher beruflichen Situation sich diese Gruppe der Griin-
dungsinteressierten nach ihrer Entscheidung befindet. Hier zeigen die Ergebnisse beider Telefonbefra-
gungen, dass dreiviertel dieser Frauen wieder erwerbstatig ist oder es noch ist — und zwar in iberwiegend
qualifizierten Tatigkeiten sowie zu groflen Teilen in Vollzeitbeschaftigung. Lediglich die Kundinnen aus
2008 sind noch zu einem Drittel arbeitslos, was sich wiederum aus dem Befragungszeitpunkt erklart.
(Abbildung 29)

Abbildung 29: Situation der weiterhin Griindungsinteressierten

Aktuelle Situation, die nicht gegriindet haben Anzahl
Abhangige Beschéaftigung 39 (66%)
Haus-, Familienfrau 5(8,5%)
Erziehungszeit 3(5,1%)
Studentin 1(1,7%)
Arbeitslos 14 (23,7%)
Gesamt 59 (100%)

*1KA
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Die Griinde zur Aufgabe des Geschaftsvorhabens sind vielféltig (Abbildung 30). An oberster Stelle steht
die Grlindungsidee, die noch nicht ausgereift oder nicht erfolgversprechend war, gefolgt von einem attrak-
tiven Stellenangebot und einer noch nicht befriedigend geldsten Verbindung der beruflichen Selbsténdig-
keit mit familidren Aufgaben.

Abbildung 30: Griinde zur Aufgabe der Geschiftsidee*

Griindungsidee nicht erfolgsversprechend
Stelle erhalten, attraktives Stellenangebot

Verbindung von Familie/Kinder und beruflicher
Selbstandigkeit

Aktuelle berufliche Situation (u.a. Studium)
Zu wenig fachliche/unternehmerische Kenntnisse
Noch nicht zugetraut

Probleme mit Geschéftspartnerschaft

* Nach Haufigkeit der Nennungen

Interessant ist, dass diese Gruppe der an Griindung interessierten, die zum Zeitpunkt des Interviews ihr
Griindungsvorhaben noch nicht realisieren konnten, mit ihrer aktuellen Situation unzufriedener sind, als
diejenigen, die sich selbstandig gemacht haben (siehe Abbildung 31 und 27). Diese sind zu Uber 90% mit
ihrer Entscheidung zur Selbstandigkeit zufrieden. Bei den weiterhin Griindungsinteressierten sind insbe-
sondere diejenigen unzufrieden, die sich nicht in einer abhangigen Beschéftigung befinden.

Abbildung 31: Zufriedenheit mit der Entscheidung, das Griindungsvorhaben (noch) nicht umgesetzt zu haben

. ’ mJa Nein

N=65, 1kA
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10. Unternehmerinnen mit Wachstumsperspektiven

Unternehmerinnen, die seit tber einem Jahr und langer selbstandig sind, wurden danach gefragt, ob sie
fir ihre weitere Unternehmensentwicklung eine Wachstumsorientierung haben (Abbildung 32).

Abbildung 32: Perspektive, dass das Unternehmen wachst*

mJa

Nein

N=113,7kA

* Unternehmerinnen, die mehr als ein Jahr und langer selbstandig sind

Potenzial Jung- und Vollzeit-Unternehmerinnen mit Wachstumsorientierung

Immerhin verbinden knapp zweidrittel der seit langerem selbsténdigen Frauen mit ihrem Unternehmen
perspektivisch auch einen Wachstumsprozess — gewerblich Selbstandige haufiger als Freiberuflerinnen.
Dabei handelt es sich eher um Unternehmerinnen, die noch nicht so lange auf dem Markt sind und ihre
Firma stérker positionieren miissen als Unternehmerinnen, die ihre Marktposition schon iber einen
langeren Zeitraum stabilisiert und ausgebaut haben (Abbildung 33). Der Anteil der Unternehmerinnen
mit einer Wachstumsperspektive hat sich in den drei Beratungsjahren stabil gehalten. Es ist deshalb
anzunehmen, dass sich bei den Kundinnen von Frauenbetriebe €.V ein Anteil von mindestens (iber 50%
wachstumsorientierter Unternehmerinnen befindet.

Abbildung 33: Wachstumsperspektive nach Dauer der Selbstandigkeit

Dauer der Selbsténdigkeit Wachstums- Keine Wachstums-
perspektive perspektive
1-2 Jahre 50 (68,5%) 28 (71,7%)
3-5Jahre 15 (20,5%) 6 (15,4%)
6 Jahre und langer 8 (11%) 5(12,9%)
73 (100%) 39 (100%)

*N=112,2KA
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Offensichtlich handelt es sich dabei um einen Typ Frauen mit ausgepragtem Unternehmenssinn: Sie
haben (berdurchschnittlich haufiger Kapitalbedarf bei der Griindung genutzt und stellen den hdchsten
Anteil bei den Befragten dar, die € 50.000,- bis iiber € 100.000,-- Startkapital bendtigt haben. Zu den Zeit-
punkten der Befragungen gingen 40% von ihnen davon aus, noch zusétzliches Kapital in dem avisierten
Wachstumsprozess zu bendtigen — ein Hinweis darauf, dass es sich um relativ realistische Planungen
handelt fir die mit weiteren Investitionen kalkuliert wird. Allerdings zeigt sich hier eine Differenz zwischen
den Beratungsjahren: Es sind die Kundinnen aus dem Beratungsjahr 2008, die am haufigsten fir ihr
weiteres Unternehmenswachstum einen erhohten Kapitalbedarf einplanen.

Nach den Ergebnissen der Kundinnenbefragungen wirkt sich zudem die Haltung, die weitere Unterneh-
mensentwicklung mit einer Wachstumsorientierung zu verbinden, auch auf eine positive Einschatzung der
aktuellen Firmensituation aus (Abbildung 34). Und auch hier stehen wieder Vollzeit-Unternehmerinnen an
erster Stelle: Sie avisieren haufiger ein weiteres Unternehmenswachstum als solche, die ihre Firma im
Nebenerwerb betreiben.

Abbildung 34: Wachstumsperspektive und Einschitzung Unternehmensentwicklung

Einschatzung Unterneh- Wachstums- Keine Gesamt
mensentwicklung perspektive Wachstumspers-

pektive
Positiv 56 (76,7%) 25 (64,1%) 81(72,3%)
weniger positiv 17 (23,3%) 14 (35,9%) 31 (27,7%)
Gesamt 73 (100%) 39 (100%) 112 (100%)

In diesem Prozess sehen iiber 70% auch Frauenbetriebe e.V. als einen Ansprechpartner bei weiterem
Beratungsbedarf an.

40-41
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11. Alter Hut und doch immer noch aktuell: Griindungsklima fiir Frauen verbessern

Mehr Vielfalt im Griindungsgeschehen

Das Griindungsgeschehen differenziert sichin Deutschland seit Jahren aus. Ein zentraler Faktor hierfuristdie
steigende Anzahl von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit, die zwar mit der veranderten Forderstruktur der
Arbeitsagentur - insbesondere seit Beendigung der Forderung der sogenannten ,Ich-AGs" — wieder zuriick
gegangen ist, gleichwohl als ein pragendes Phanomen fiir das Griindungsgeschehen weiterhin Bestand
hat. Frauenbetriebe e.V. spricht aufgrund seiner Gemeinnutzigkeit zu groRen Anteilen diese Zielgruppe an.
Die im Rahmen des Monitorings durchgefiihrten Telefonbefragungen hatten das Ziel, die Differenzierungen
im Kundinnenprofil zu erheben, um ggf. zeitnah mit einem erweiterten und verbesserten Beratungsangebot
den Beratungsbediirfnissen der unterschiedlichen Kundinnengruppen zielgruppenspezifisch begegnen zu
kénnen®'. Interessante Ergebnisse der Befragungen haben auf Tendenzen im Griindungsgeschehen von
Frauenim Rhein-Main Gebiet aufmerksam gemacht, die in den folgenden Jahren weiter zu beobachten sind.

+ DerAnteil der Frauen, die in Vollzeit griinden und ihr Unternehmen aufbauen ist erheblich gestiegen.
Vor dem Hintergrund der Veranderungen soziodemografischer Merkmale stellt sich die Frage, ob
dies Ausdruck davon ist, dass bei den von Frauenbetriebe e.V. angesprochenen Zielgruppen der
Anteil der Griinderinnen steigt, die mit der beruflichen Selbstandigkeit auch die eigenstandige
okonomische Absicherung (und die ihrer Kinder/Familie) verbinden. Nebenerwerbsgriindungen
wirden dann fiir einen sinkenden Anteil Frauen interessant bleiben. Parallel zu dieser Entwicklungs-
tendenz verringert sich die Abhangigkeit der Griinderinnen aus privaten Beziehungen und es steigt
fiir eine im Griindungsprozel stabile Finanzgrundlage die Bedeutung der Arbeitsagentur sowie die
von Forderinstrumenten wie das Mikrodarlehen.

+ Der hohe Anteil der Kundinnen von Frauenbetriebe, die eine akademische und/oder gute berufliche
Ausbildung hat und gleichzeitig zum Beratungszeitpunkt arbeitslos war, deutet auf ein groBes Poten-
zial an Unternehmerinnen mit den besten Griindungsvoraussetzungen auch in dieser Zielgruppe
hin. Arbeitslosigkeit wird in der Forschung als ein sogenannter Pushfaktor fiir Grindungen und als
Voraussetzung fiir Unternehmer/innen ,zweiter Klasse” angesehen, da sie aus der Not geboren
werden. Die Ergebnisse der Kundinnenbefragungen machen darauf aufmerksam, dass ein Set an
komplexen Griindungsmotivationen und spezifische Bedingungen im Griindungsumfeld ausschlag-
gebender fir die Entscheidung zur beruflichen Selbstandigkeit sind als der (vorlibergehende) Status
der Arbeitslosigkeit.

31 Kundinnenbefragungen sind ein zentrales Element des Monitorings von Beratungseinrichtungen, deren Ergebnisse auch organisationsintern zur Quali-
tatssicherung beitragen.
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+ Fir die Ausdifferenzierung im Griindungsgeschehen spielt auch die steigende Anzahl von Griinde-
rinnen mit Migrationshintergrund eine wesentliche Rolle. Diese allgemeine Tendenz spiegelt sich im
Kundinnenprofil von Frauenbetriebe e.V. wider. Auch hier wird deutlich, dass trotz der relativ hohen
Anzahl an arbeitslosen Griinderinnen, diese eine hohe Griindungsmotivation und teilweise stark
ausgepragte okonomische Orientierung haben. Aufgrund der Heterogenitat dieser Zielgruppe, die
nicht zuletzt durch die sehr unterschiedlichen Herkunftslander gepragt wird, handelt es sich hier
um Kundinnen, deren Motivation und Griindungsvoraussetzungen verstarkt im Monitoring analy-
siert werden mussen. Allgemeine Tendenzen, wie zum Beispiel, dass Frauen aus osteuropéischen
Landern haufiger in naturwissenschaftlichen Bereichen griinden, kdnnen bei den vorliegenden
Kundinnendaten von Frauenbetriebe e.V. nicht identifiziert werden. Hier gibt es kaum relevante
starke GruppengréBen nach Herkunftslandern: Ein Phanomen, dass sich auch aus dem breiten
Spektrum an Zuwanderung im Rhein-Main-Gebiet erklart.

Rahmenbedingungen — Geschlechterkarussell

Die genderspezifische Griindungsforschung macht darauf aufmerksam, dass die vergleichsweise mit
anderen europaischen Landern niedrige Griindungsquote von Frauen in Deutschland immer noch stark
gepragt ist von mangelnden Rahmenbedingungen wie fehlender &ffentlicher Kinderbetreuung und einer
Steuergesetzgebung, die mit dem Ehegattensplitting die finanzielle Unselbstandigkeit von Ehefrauen
begiinstigt™. Aber auch die Arbeitsbedingungen in abhangigen Beschaftigungsverhaltnissen sind in den
wenigsten Fallen familienfreundlich ausgerichtet. Auf die Wirksamkeit dieser negativen Rahmenbedin-
gungen machen weitere Ergebnisse der Kundinnenbefragung aufmerksam.

+ So wird als ein Grund fiir die Entscheidung zur beruflichen Selbstandigkeit von knapp einem Drittel
der Frauen die erwartete groRere Flexibilitat zur Verbindung von Familie und Beruf angegeben und
von uber einem Drittel die Unzufriedenheit mit den betrieblichen Strukturen. Auch als Grund fir
die Austibung der beruflichen Selbstandigkeit im Nebenerwerb gibt fast jede vierte Frau an, das
Management von familidren Aufgaben/Kinderbetreuung mit dem Beruf so besser bewéltigen zu
kénnen.

In der offentlichen Diskussion um die geringere Griindungsneigung von Frauen und die Wirtschaftlich-
keit der von Frauen geflihrten Unternehmen miissen diese Rahmenbedingungen dringend angemessen

32 Das Ehegattensplitting ist ein wichtiger Faktor dafiir, dass viele selbsténdige verheiratete Frauen im Nebenerwerb tétig sind und damit ihren Lebensun-
terhalt selten ausreichend erwirtschaften kénnen.
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beriicksichtigt werden, da eine Verbesserung des Griindungsklimas fiir Frauen ganz entscheidend von
entsprechenden gesellschaftspolitischen Veranderungen abhéngig ist.

Klein und kreativ und doch nur ,halbe“ Unternehmerin? - Perspektivenwechsel in der
offentlichen Diskussion

Wenn auch die Tendenz zur Griindung kleiner Firmen in bundesweit angelegten Griindungsmonitoren in
den letzten Jahren nicht nur als bevorzugte Griindungsform von Frauen bestatigt wird™, so werden gleich-
zeitig deren typische Merkmale: geringe Bruttobeschaftigungseffekte, geringer Kapitalbedarf, wenige inno-
vative Grlindungsideen im Technologiebereich und der High-Tech-Industrie weiterhin als negative Faktoren
fir den Fortbestand des Unternehmens bewertet. Hier bedarf es dringend eines Perspektivenwechsels
in der offentlichen Diskussion um das Griindungsgeschehen, da weiterhin der ,Normalunternehmer
als Orientierungsfolie genommen wird: ménnlich, deutsch, gut ausgebildet, mit hohem Startkapital und
Expansionsbestreben. Aus diesem Bewertungsmalstab fallt nicht nur der gréRte Teil der Grindungen und
Unternehmen von Frauen in Deutschland heraus und die berufliche Selbstandigkeit von Frauen erscheint
in der gesellschaftlichen Offentlichkeit als eine wenig attraktive Alternative zur abhéngigen Beschaftigung.
Auch wird mit diesem Bewertungsszenario die Differenzierungen im Griindungsgeschehen ausgeblendet
und wenig Ansto zur Verbesserung des Griindungsklimas von Frauen gegeben.

+ Die Ergebnisse der Kundinnenbefragungen von Frauenbetriebe zeigen hingegen in Bezug auf
die hohe Griindungsintensitat, die relative Bestandsfestigkeit der Unternehmen, die Unterneh-
mensprofile und Grlindungsbereiche sowie im Hinblick auf Zufriedenheit und Zukunftsperspek-
tiven ein anderes Unternehmerinnenbild: Die berufliche Selbstandigkeit bedeutet fiir eine groRe
Gruppe von Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen keine reine Notlosung, sondern sie ist
eine echte und zufriedenstellende Alternative zu Formen abhangiger Erwerbstatigkeit. Am MaRstab
eher typischer mannlicher Unternehmen® gemessen, sind es gewissermafen nur ,halbe” Unter-
nehmerinnen. Nimmt man jedoch die Realitat einer breiten, ausdifferenzierten und heterogenen
Unternehmenslandschaft zur Bewertungsfolie, dann stellen Griinderinnen und Unternehmerinnen
ein hohes Potenzial dar, das mittlerweile sowohl fiir die wirtschaftliche wie fiir die Arbeitsmarktent-
wicklung zwar von grofRer Bedeutung aber noch lange nicht ausgeschépft ist.

+ In diesem Sinne plédiert auch der neue KIW/ZEW-Griindungspanel insbesondere vor dem Hinter-
grund aktueller gesellschaftlicher Entwicklung fiir Anstrengungen, die Griindungsquote von Frauen

33 Wie auch der aktuelle KW-Grindungsmonitor 2009 wieder bestatigt.
34 Dieser Typus pragt allerdings schon seit geraumer Zeit nicht mehr dominant das Griindungsgeschehen in Deutschland, ist gleichwohl immer noch ex- und
implizit MaBstab fiir erfolgreiches Unternehmertum.
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zu erhéhen: ,Angesichts sinkender Griindungsraten und des zu erwartenden Riickgangs des Griin-
derpotenzials aufgrund des demografischen Wandels erscheint es ratsam, eine bessere Ausschép-
fung des Reservoirs an potenziellen Griinderinnen zu erreichen, um den Ermeuerungsprozess und
den strukturellen Wandel der Wirtschaft, der maRgeblich durch Grindungen befordert wird, in Gang
zu halten* (S. 75)%.

+ Die Verbesserung des Griindungklimas fiir Frauen ist weiterhin eine wichtige Aufgabe im Hinblick
auf das Griindungsgeschehen in Deutschland. Dieses Ziel hat auch die Bundesregierung auf ihre
politische Agenda geschrieben und sie versucht, mit Initiativen wie ,Botschafterinnen fiir die beruf-
liche Selbstandigkeit*® dem Unternehmer/innentum in Deutschland mehr Farbe und Geschlechter-
differenzierung zu geben. Mit ,Botschafterinnen fir die berufliche Selbstandigkeit" soll ein Netzwerk
von Unternehmerinnen aufgebaut werden, das fiir Frauen positive Rollenvorbilder verkorpert und
diese zur Nachahmung ihres Berufsweges motivieren kann. Dies ist einer der vielen Wege, das
Potenzial der Griinderinnen zu starken und Unternehmerinnen in der gesellschaftiichen Offentlich-
keit mehr Bedeutung und Aufmerksamkeit zu kommen zu lassen.

35 Verband der Vereine Creditreform e.V., KW Bankengruppe, Zentrum fiir EuropaischeWirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (Hrsg.)(2009): KIW/ZEW-
Griindungspanel 2009

36  Diese Initiative ist vom BMBF gemeinsam mit der Européischen Kommission Anfang Oktober 2009 mit einer Auftaktveranstaltung in Stockholm ins Leben
gerufen worden.
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